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苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 公共资源交易考察及课题调研 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市公共资源交易中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

14 -8 3.36 2.64 2.64

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

3.36 3.36 0 0 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 6 3.36

公共资源交易考察及课题

调研
6 3.36

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

资金使用

合规性
合规 2 100% 2



预算执行

率
=100% 8 56% 0

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

产出目标

考察调研

次数
>=1 次 12.5 1 次 12.5

考察调研

对提升工

作的影响

程度

有效 12.5 100% 12.5

0

0

效益目标

有效提升

交易服务

质量和服

务效率

有效 30 100% 30

0

0

0

满意度目标 0

合计 64

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况
项目概况 本项目用于 2025年度公共资源交易方面的考察及课题调研。

项目总目标 旨在形成一系列对我市公共资源领域发展有一定影响的调研结果，有助



于进一步推动我市公共资源交易工作的创新发展。

年度绩效目标

深入贯彻落实党中央、国务院关于优化营商环境、深化公共资源交易领

域体制机制改革的决策部署，学习借鉴先进地区在中介服务超市建设、

集中采购管理、渣土平台建设及交易规范化管理、交易智能化升级等方

面的成功实践。

项目实施情况

本次调研分两批进行，第一批中心会同城管部门组织赴宁波、福清和温

州等地调研考察相关渣土平台建设及交易规范化管理相关经验做法。第

二批中心会同市数据局、各分中心组织专项调研团队赴南昌、合肥、长

沙、重庆四地公共资源交易中心开展实地调研，学习公共资源交易领域

的创新举措与先进经验。

项目管理成效

本次调研发现南昌、合肥、长沙、重庆均从人工见证向数字见证的转型，

这也是苏州目前尚未形成的，以数字见证作为公共资源交易智能化监管

核心手段的新模式。同时各地在技术应用、流程设计、监管协同等方面

均根据各地方针政策形成具有地方特色的数据管理、分享模式：1、南昌

以全省 “一张网” 为基础，整合交易、业务、监管等多源数据，构建

统一的数据中枢，政府共享交换平台向纪检、审计等部门开放，多维度

数据整合与共享，且全环节动态留痕与可视化；2、合肥将见证内容清单

化，规范并建立 “提醒 - 上报 - 建议 - 汇报” 的分层处置机制，对违

规行为及时提醒、违法行为坚决上报，同时向市场主体发放工作建议函，

定期向监管部门汇报情况，形成见证与监管的良性互动；3、长沙打造“全

角色、全类别、全过程” 的数字见证系统，搭建信用平台主体库，采用

信用分管理模式，依据省发改委信用问题清单对违规主体进行扣分；4、
重庆根据市场化导向，拓展中介超市全品类服务，搭建 APP 与 PC 端双

平台，实现全功能线上办理，方便市场主体随时随地开展业务，同时提

供定制化服务，满足特殊项目的个性化需求。另外，通过赴宁波、福清

和温州的调研学习，我中心将进一步结合本地实际推动构建一个功能完

善、数据互通、服务便民的智能化渣土资源信息平台，实现从渣土产生、

运输、消纳全过程的信息化，提升城市精细化管理水平，促进渣土资源

化利用。

项目管理存在

的问题及原因

各地展示提出的数字化转型路径具有实操性，但同时与苏州本地政策情

况略有不同。苏州公共资源交易面临改革，体制与调研对象也有较大不

同。

进一步加强项

目管理的建议

进一步拓宽学习交流渠道，研究和筛选调研对象，组织赴各地先进地区

学习借鉴成功经验、典型做法和创新模式，推动工作提质增效。提前做

好课题申报及考察调研的计划，注重课题的运用及调研的反馈，将课题、

调研成果进行充分转化，注入工作实践。


