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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2022 年度）

一、预算部门名称：苏州市公共资源交易中心

二、年度履职目标完成情况：

苏州市公共资源交易工作在省政务办和苏州市委、市政府的正确领导下，以迎接

党的二十大召开、深入学习贯彻党的二十大精神为主线，紧紧围绕国家、省关于公共

资源交易的各项决策部署，持续做好常态化疫情防控和公共资源交易运行“两手抓、

两手硬”，积极推出了一系列便利化、智能化、多元化的创新举措和服务场景，以实际

行动全力服务高质量发展大局，为深化“放管服”改革优化政务营商环境做出了自身

应有的贡献。中心积极打造重点项目应急实施招投标的保障场景，不断优化政府采购

规范高效运行的实践场景，着力构建“互联网+交易+金融”的平台场景，全面推进一

体化电子化资源交易的共享场景，率先开展资源交易多领域数字人民币的应用场景，

努力按照“能进则进”要求拓展新领域的融合场景，扎实营造向基层持续支撑赋能的

特色场景。

三、部门（单位）概况

苏州市公共资源交易中心机构规格相当于副处级，分类定性为公益二类，经费渠

道为差额拨款。2015 年，苏州市公共资源交易中心在市行政服务中心揭牌。2016 年，

市产权交易所及其下属企业整建制划转至交易中心。2017 年 4 月，三定方案确定机构

规格和职能。2018 年 1 月，完成整体搬迁。2020 年 7 月，增挂“苏州市政府集中采购

中心”牌子。横向上，逐步整合了市建设工程项目招投标、政府采购、水利工程建设

项目招投标、市政园林绿化项目招投标、国有产权交易、交通行业和交通产业项目招

投标、国有土地使用权出让等交易平台。纵向上，整合张家港市、常熟市、太仓市、

昆山市、吴江区公共资源交易平台和交易承办机构，设立分中心，作为市交易中心的

分支机构，苏州工业园区公共资源交易中心原有管理体制和运行机制不变，形成了

1+5+1 的苏州公共资源交易格局架构。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况
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苏州市公共资源交易中心按照“同样条件成本最低、同样成本服务最好、同样服

务市场机会最多”的工作要求，采取更多创新管理、创优服务的举措，不断提升公共

资源交易运行水平，全面做好各项年度重点任务，落实支出预算绩效管理要求，取得

了良好成效。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

苏州市公共资源交易中心将进一步加强预算绩效管理，提高预算资金使用效率。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

苏州市公共资源交易中心将根据绩效自评结果持续优化并做好信息公开工作。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 5734.82 357.34 6092.16 4915.8 80.69%

基本支出 1592.29 209.86 1802.15 1709.38 94.85%

项目支出 4142.53 147.48 4290.01 3206.43 74.74%

专项宣传广告费 12 12 10.31 85.92%

苏州农村产权交易建设项

目
700 700 700 100.00%

苏州市加贸平台运营费用

补贴
750 750 0 0.00%

体检费 13.32 13.32 10.88 81.68%

信息化构建项目（上年待配

套）
314 314 213.82 68.10%

政府集中采购中心运营项

目
1866.31 1866.31 1727.11 92.54%

专项维修维护费 40 -12 28 6.37 22.75%

专项委托业务费 10 10 10 100.00%
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工作服制作费 16 16 15.5 96.88%

党团活动经费 6.7 6.7 1.48 22.09%

办公设备购置 40 -10 30 25.88 86.27%

软硬件及信息网络维护费

用
197 197 186.2 94.52%

培训费 10.45 -10.09 .36 0.36 100.00%

经营成本及税费 148.75 -13.2 135.55 88.65 65.40%

公共资源交易考察及课题

调研
15 30 45 45 100.00%

委托审计审核费用 3 3 2.2 73.33%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 主要内容 完成情况

承担公共资源交易各类保证金

的代收代退工作；提供国有产

权交易过程中的资金结算等各

类服务

承担公共资源交易各类保证金的代

收代退工作；提供国有产权交易过

程中的资金结算等各类服务

中心充分做好各类保证

金的代收代退工作。
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承担市公共资源交易公共服务

平台和相关电子专业交易系统

的运营管理

承担市公共资源交易公共服务平台

和相关电子专业交易系统的运营管

理

信息化构建项目（上年待配套）,

软硬件及信息网络维护费用

中心充分做好公共资源

交易服务平台和相关电

子交易系统的运维管理，

保障市场主体的使用。

负责核验交易活动各方、中介

机构的进场交易资格，查验交

易相关手续；负责办理专家抽

取、各类评标评审专家及中介

机构的相关管理和评价等工

作。

负责核验交易活动各方、中介机构

的进场交易资格，查验交易相关手

续；负责办理专家抽取、各类评标

评审专家及中介机构的相关管理和

评价等工作。

中心充分做好专家抽取，

做好各类主体进场资格

核验等工作。

负责见证公共资源现场交易活

动，维护交易活动秩序，整理、

保存交易资料，统计分析交易

数据；负责交易现场电子监控；

协助有关部门处理交易活动中

的投诉举报；协助处理各类违

法违规交易行为。

负责见证公共资源现场交易活动，

维护交易活动秩序，整理、保存交

易资料，统计分析交易数据；负责

交易现场电子监控；协助有关部门

处理交易活动中的投诉举报；协助

处理各类违法违规交易行为。

中心充分做好交易现场

秩序维持，交易数据统计

分析，交易资料及电子监

控管理。

贯彻实施公共资源交易相关法

律、法规和政策，制定公共资

源交易现场交易管理规章制

度、工作流程并组织实施

贯彻实施公共资源交易相关法律、

法规和政策，制定公共资源交易现

场交易管理规章制度、工作流程并

组织实施

公共资源交易考察及课题调研,

专项宣传广告费

中心充分贯彻落实公共

资源相关法律法规和政

策，制定并严格落实多项

公共资源交易现场管理

制度。

建立市公共资源交易从业者场

内信誉评价制度和信用评价体

系；发布各类公共资源交易信

息，为交易各方提供政策法规、

信息咨询和宣传推介等相关服

务

建立市公共资源交易从业者场内信

誉评价制度和信用评价体系；发布

各类公共资源交易信息，为交易各

方提供政策法规、信息咨询和宣传

推介等相关服务

中心通过官网渠道发布

各类公共资源交易信息，

并提供相关办事指南和

问题解答。
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统一领导各分中心业务；对下

属企业单位进行监督考核，指

导下属企业运行与发展

统一领导各分中心业务；对下属企

业单位进行监督考核，指导下属企

业运行与发展

苏州农村产权交易建设项目

中心持续加强与各县区

交易分中心、园区交易中

心的工作联系，持续向基

层赋能，加强对基层业务

指导。

为各类公共资源交易活动提供

场所、设施和服务

为各类公共资源交易活动提供场

所、设施和服务
政府集中采购中心运营项目

中心为工程建设、政府采

购、产权交易、土地交易

等 4大类公共资源交易

项目提供服务。

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标 决策

工作计划制定健

全性
健全 健全 工作计划文件 0%

中长期规划制定

健全性
健全 健全 文件 0%

绩效指标明确性 明确 明确 绩效管理文件 0%

绩效目标合理性 合理 合理 绩效管理文件 0%
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预算编制规范性 规范 规范 预算编制文件 0%

预算编制科学性 科学 科学 预算编制文件 0%

过程

非税收入管理合

规性
合规 合规

收费文件、收费

报告、收缴账单
0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 制度文件 0%

基础信息完善性 完善 完善 文件 0%

预决算信息公开

度
公开 公开

预决算公开文

件
0%

资金使用合规性 合规 合规 资金指标文件 0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 绩效管理文件 0.00%

资产管理规范性 规范 规范
资产管理制度、

文件、台账资料
0%

固定资产利用率 =100% 100%
固定资产文件、

台账资料
0.00%

资产管理制度健

全性
健全 健全 资产管理制度 0%
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项目管理制度执

行规范性
规范 规范

项目管理制度、

文件资料
0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 项目管理制度 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效

人员管理制度、

文件资料
0%

人员管理制度健

全性
健全 健全 人员管理制度 0%

在职人员控制率 =100% 100%
人员管理文件

资料
0.00%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 学习培训文件 0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 纪检监察文件 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 组织建设文件 0.00%

结转结余率 =0% 1.47% 决算文件 100%
部 分 项

目 资 金
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存 在 结

转

支付进度符合率 =100% 100% 集中支付明细 0.00%

公用经费控制率 <=100% 70.25%
预算执行指标

明细
-29.75%

公 用 经

费 实 际

支 出 小

于 年 初

预算

“三公经费”变动

率
=0% 0%

年初预算下达

文件
0%

政府采购执行率 =100% 100% 政府采购文件 0.00%

非税收入预算完

成率
=100% 100% 非税收缴文件 0.00%

预算调整率 =0% 6.23%

预算调整文件、

预算执行指标

明细

100%

预算执行率 =100% 80.69%
决算文件、预算

执行指标明细
-19.31%

实 际 支

出 小 于
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预算数

效益

提高打击围标串

标行为的能力
提高 提高 项目文件 0%

节约财政资金，减

少企业成本
减少 减少 项目文件 0%

优化营商环境 优化 优化 项目文件 0%

满意度 招标投标满意度 >=85% 85% 项目文件 0.00%

履职

县级市（区）分中

心交易成交笔数
<=34000 笔 9182 笔 项目文件 -72.99%

县 级 市

成 交 笔

数 小 于

绩 效 目

标

完善规章制度 <=4 个 4 个 规章制度文件 0.00%

国有产权交易资

金纳入线上管理
完善 完善 线上交易记录 0%

苏州市政府集中

采购购买服务
<=1446.31 万元 1446 万元

采购文件、采购

合同、发票、支

付记录

-0.02%

实 际 采

购 合 同

金 额 与
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预 算 金

额 有 差

异

县级市（区）分中

心交易合同金额
=36 亿元 1845.54 亿元 项目文件 5026.50%

县 级 市

成 交 金

额 远 大

于 绩 效

目标

集采评委费 <=260 万元 175.14 万元

评委费支付信

息台账、报税资

料、银行付款明

细

-32.64%

评 委 费

受 集 采

项 目 数

量影响，

与 预 算

有偏差

集采档案管理 <=50 万元 0万元 档案管理文件 -100.00%

因 实 行

了 集 采

档 案 电

子 化 管

理 未 发
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生 该 项

费用

完善工作制度 <=4 个 4 个 工作制度文件 0.00%

“一网通办”“一

窗受理“
完善 完善 交易管理文件 0%

上缴非税收入 =100% 100%
财务明细账、收

入上缴记录
0.00%

软硬件设备运维 <=90 万元 88.95 万元
采购合同、发

票、支付记录
-1.17%

实 际 采

购 合 同

金 额 与

预 算 金

额 有 差

异

完善信用体系建

设
完善 完善 项目文件 0%

提高财政资金节

约率
完善 完善 项目文件 0%

国有企业资产招 完善 完善 项目文件 0%
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租项目

考察学习 >=3 次 3 次 学习调研文件 0.00%

公共资源宣传推

广
<=12 万 10.31 万 宣传推广文件 -14.08%

实 际 项

目 支 出

与 预 算

有差异


